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各有关单位： 

为深入贯彻落实 2026 年国家关于安全生产工作的最新部署要

求，迎接即将到来的全国安全生产宣传教育活动，进一步夯实公司

安全管理基础，强化各级管理人员的安全责任意识与风险管控能力，

中国化工企业管理协会与中国认证认可协会将联合举办 2026 年度

基于《通用规范》与《安全管理导则》的实践与落地的“化工企业

安全领导力与风险管理”培训。 

现将有关事项通知如下： 

一、培训对象 

化工企业总经理、分管安全副总、生产总监、技术总监、部门

经理、车间主任等中高层管理人员。 

二、培训意义 
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安全永远是最重要的，没有之一，安全生产是重中之重，安全

生产大于天，尤其鉴于化工企业的特殊性，如何确保安全生产、使

生产过程中潜在的各种事故风险和伤害因素始终处于有效控制状

态，进一步夯实安全基础，提升正规化管理水平，确保队伍高度集

中统一和安全稳定格外重要，也是各级领导和所有管理人员须时时

加强和有效预防的。 

三、培训内容 

培训目标： 

1.深化认知：深刻理解《危险化学品企业安全生产标准化通用

规范》和《化工过程安全管理导则》中“安全领导力”和“风险管

理”核心要求与价值。 

2.明确责任：厘清中高层管理人员在安全领导力和风险管理中

的核心职责与角色定位。 

3.掌握工具：学习并掌握可落地的安全领导力实践方法和风险

管理工具。 

4.推动落地：通过案例研讨，激发思考，制定符合企业自身特

点的改进行动计划。 

培训大纲 

上午：模块 1-塑造卓越的安全领导力 

1.开篇导言： 

（1）破冰活动：为何“安全领导力”是化工安全的基石 

（2）简要介绍：化工行业安全生产面临的挑战与机遇。 
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（3）培训介绍：明确学习的核心—“知”与“行”的统一。 

2.解读标准— 安全领导力的法规内涵与核心要求 

（1）解读《通用规范》中对安全领导力的要求，强调“主要负

责人是安全第一责任人”，明确其 7项核心职责。 

（2）解读《导则》中安全领导力要求，突出“领导力”是 PSM

各要素得以有效运行的前提和保障。 

（3）安全领导力需要贯穿于化工全过程风险管理的始终。 

3.化工企业案例解析—安全领导力的“行”与“果” 

（1）领导力缺失如何导致事故发生—化工行业典型案例分析 

（2）杜邦公司的安全文化之旅—卓越领导力如何塑造卓越安全 

（3）杜邦公司安全领导力的最佳实践 

4.践行安全领导力的行动方案—“安全领导力工具箱” 

（1）个人层面：从“我”做起，有感领导力的工具和方法  

（2）组织层面：创建支持系统，组织管理的工具和方法 

（3）文化层面：塑造良好氛围，创建文化的工具和方法 

5.制定个人安全行动计划 

（1）个人安全行动计划的意义； 

（2）制定一份个人专属的安全行动计划。 

下午：模块 2- 构建化工企业的风险管理体系 

1.开篇导言： 

（1）企业安全管理的核心和重心—风险管理； 

（2）什么是“风险管理”？真的理解了吗？ 
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（3）危险源、风险和隐患之间的定义和关联。 

2.解读标准— 风险管理的法规内涵与核心要求 

（1）《通用规范》中的风险管理要求： 风险评价、控制措施、

重大危险源管理等。 

（2）《导则》要素二：“风险管理”深度解析： 

1）风险辨识（范围、方法） 

2）风险分析（标准、工具） 

3）风险评价（准则、分级） 

4）风险控制（原则、措施层级：消除→替代→工程控制→管理

控制→个体防护） 

5）重大危险源管理 

6）变更管理（MOC）—— 风险管理的重中之重 

7）应急准备 

8）“系统观建立： 风险管理不是一次性的活动，而是一个贯穿

生产全过程、持续运行的动态循环系统。 

3.化工企业案例解析—风险管理的“术”与“道” 

（1）化工企业典型事故案例分析：风险管理失败的原因 

（2）化工企业风险管理优秀案例分析：风险管理成功的要素 

4.中高级管理风险管理关键职责 

（1）评审与决策：如何高效地主持安全工作会议？有哪些关键

点 

（2）资源支持：确保提供充足的资源来执行风险管理活动。 
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（3）营造氛围：建立“报告文化”而非“追责文化”。 

（4）跟踪闭环：关注管控措施和隐患整改的落实情况。 

5.总结回顾 

（1）一天内容总结和回础。 

（2）安全领导力为风险管理提供“势能”，风险管理为安全领

导力提供“抓手”； 

（3）基于今日所学，讨论“我可以立即推动改进的一件实事是

什么？”从风险管理环节中任选一个切入点，制定初步方案。 

四、培训时间、地点及方式 

（一）培训时间： 

2026年 5月 28日  9：00-12：00   14：00-17：00 

（二）培训方式：在线直播 

五、培训费用： 

培训费：1000 元/人，同一单位多人参加培训的 900 元/人；会

员单位 800元/人。 

六、报名与缴费： 

（一）报名： 

方式一：按报名表（见附一），发邮件至邮箱：eccema@126.com 

方式二：扫码报名（见附二） 

（二）缴费： 

请将培训费提前汇款至以下账户，账户信息如下： 

户名：中国化工企业管理协会 
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开户行：中国工商银行北京分行六铺炕支行 

帐号：0200022309014403216 

汇款用途：请注明“XXX 单位参加化工企业安全领导力与风险

管理培训费+姓名”。同时，将汇款底单发至邮箱：eccema@126.com 

课程结束后我们将为您出具发票。 

七、培训班联系人： 

中国化工企业管理协会： 

刘敏   电话（010）58650146，13260434393 

诚邀各单位积极报名参加。 

 

附件： 

1.培训报名回执 

2.报名二维码 

 

 

 

 

中国化工企业管理协会 

2026年 4月 15日  
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附件一： 

化工企业安全领导力与风险管理培训报名回执 

单位名称   

邮寄地址   邮编   

参加培训 

人员 

姓名 性别 职务 手机 邮箱 

       

          

          

          

联系人 姓名 性别 职务 手机 邮箱 

          

  办公电话   传真   

开发票单位全称： 

开户行：                                   账号： 

税号： 

地址：                                      电话： 

发票种类 专票 □   普票 □ 

附件二：报名二维码 

 

 


